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У П РА В Л Е Н И Е  К О М П А Н И Е Й

éÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÎË ‡·ÓÚ‡ ÍÎËÂÌÚ‡ 
Ò ÔÂÔÂÒÒ-·˛Ó ‚ ÂÊËÏÂ ÓÌ-Î‡ÈÌ 
ÓÚ «ÔÒÂ‚‰ÓÓÌ-Î‡ÈÌ»? 

èèÓÓÌÌflflÚÚ¸̧,,  ˜̃ÂÂÏÏ  ÓÓÚÚÎÎËË˜̃‡‡ÂÂÚÚÒÒflfl  ‡‡··ÓÓÚÚ‡‡  ‚‚  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏÂÂ,,
ÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓ  ÌÌ‡‡  ÒÒÎÎÂÂ‰‰ÛÛ˛̨˘̆ÂÂÏÏ  ÔÔËËÏÏÂÂÂÂ..  ääÎÎËËÂÂÌÌÚÚ  ««ÄÄ»»  ËË  ÍÍÎÎËË--
ÂÂÌÌÚÚ  ««ÇÇ»»  ÔÔÓÓÎÎ¸̧ÁÁÛÛ˛̨ÚÚÒÒflfl  ÓÓ‰‰ÌÌËËÏÏ  ËË  ÚÚÂÂÏÏ  ÊÊÂÂ  ÒÒÂÂ‰‰ÒÒÚÚ‚‚ÓÓÏÏ  ÔÔÂÂ--
ÂÂ‰‰‡‡˜̃ËË  ËËÌÌÙÙÓÓÏÏ‡‡ˆ̂ËËËË  — ààÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚ..  

ääÎÎËËÂÂÌÌÚÚ  ««ÄÄ»»,,  ÔÔÓÓÒÒ˚̊ÎÎ‡‡flfl  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎ˚̊  ËËÒÒÔÔÓÓÎÎÌÌËËÚÚÂÂÎÎ˛̨  ÔÔÓÓ  
ee--mmaaiill    ËËÎÎËË  ˜̃ÂÂÂÂÁÁ  ffttpp--ÒÒÂÂ‚‚ÂÂ,,  ‰‰ÓÓÎÎÊÊÂÂÌÌ  ÛÛÍÍ‡‡ÁÁ‡‡ÚÚ¸̧  ‚‚ÒÒÂÂ
ÔÔ‡‡‡‡ÏÏÂÂÚÚ˚̊  ‚‚˚̊‚‚ÓÓ‰‰‡‡  ËË  ÓÓÚÚÔÔ‡‡‚‚ËËÚÚ¸̧  ‚‚  ÒÒÓÓÔÔÓÓ‚‚ÓÓ‰‰ËËÚÚÂÂÎÎ¸̧--
ÌÌÓÓÏÏ  ÔÔËËÒÒ¸̧ÏÏÂÂ..

ääÎÎËËÂÂÌÌÚÚ  ««ÇÇ»»,,  ÁÁ‡‡ÂÂ„„ËËÒÒÚÚËËÓÓ‚‚‡‡‚‚¯̄ËËÒÒ¸̧  ÓÓ‰‰ËËÌÌ  ‡‡ÁÁ  ‚‚
ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏÂÂ,,  ÔÔÓÓÎÎÛÛ˜̃‡‡ÂÂÚÚ  ÍÍ  ÌÌÂÂÈÈ  ‡‡‚‚ÚÚÓÓËËÁÁÓÓ‚‚‡‡ÌÌÌÌ˚̊ÈÈ  ‰‰ÓÓÒÒÚÚÛÛÔÔ
‰‰ÎÎflfl  ‡‡··ÓÓÚÚ˚̊  ÒÒ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡ÏÏËË  ËË  ÎÎËË˜̃ÌÌ˚̊ÈÈ  ffttpp--‡‡ÍÍÍÍ‡‡ÛÛÌÌÚÚ  ‰‰ÎÎflfl
‡‡··ÓÓÚÚ˚̊  ÒÒ  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎ‡‡ÏÏËË..  ÑÑÎÎflfl  ÓÓÙÙÓÓÏÏÎÎÂÂÌÌËËflfl  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡  ÂÂÏÏÛÛ
ÌÌÂÂÓÓ··ııÓÓ‰‰ËËÏÏÓÓ  ÁÁ‡‡„„ÛÛÁÁËËÚÚ¸̧  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎ˚̊  ÌÌ‡‡  ffttpp--ÒÒÂÂ‚‚ÂÂ  ËË  ÁÁ‡‡--
ÔÔÓÓÎÎÌÌËËÚÚ¸̧  „„ÓÓÚÚÓÓ‚‚ÛÛ˛̨  ÙÙÓÓÏÏÛÛ  ··ÎÎ‡‡ÌÌÍÍ‡‡  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡  ‰‰ÎÎflfl  ˝̋ÚÚËËıı
ÙÙ‡‡ÈÈÎÎÓÓ‚‚..  

çç‡‡  ÔÔÂÂ‚‚˚̊ÈÈ  ‚‚ÁÁ„„ÎÎflfl‰‰  ÏÏÓÓÊÊÂÂÚÚ  ÔÔÓÓÍÍ‡‡ÁÁ‡‡ÚÚ¸̧ÒÒflfl,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÍÍÎÎËË--
ÂÂÌÌÚÚ  ««ÄÄ»»  ËË  ««ÇÇ»»  ‚‚˚̊ÔÔÓÓÎÎÌÌflfl˛̨ÚÚ  ÔÔ‡‡ÍÍÚÚËË˜̃ÂÂÒÒÍÍËË  ÓÓ‰‰ÌÌËË  ËË  ÚÚÂÂ
ÊÊÂÂ  ÙÙÛÛÌÌÍÍˆ̂ËËËË..  ççÓÓ  ˜̃ÚÚÓÓ  ÂÂ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓ  ÔÔÓÓËËÒÒııÓÓ‰‰ËËÚÚ  ÒÒ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡--
ÁÁ‡‡ÏÏËË  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ‡‡  ««ÄÄ»»  ËË  ««ÇÇ»»??

««ÄÄ»»,,  ÔÔÓÓÒÒ˚̊ÎÎ‡‡flfl  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ  ÚÚ‡‡ÍÍËËÏÏ  ÒÒÔÔÓÓÒÒÓÓ··ÓÓÏÏ,,  ÓÓÚÚÔÔ‡‡‚‚ÎÎflfl--
ÂÂÚÚ  ÂÂ„„ÓÓ  ÙÙ‡‡ÍÍÚÚËË˜̃ÂÂÒÒÍÍËË  ««‚‚  ÌÌËËÍÍÛÛ‰‰‡‡»»  ËË  ÔÔÓÓÒÒÎÎÂÂ  ÔÔÂÂÂÂ‰‰‡‡˜̃ËË
‰‰‡‡ÌÌÌÌ˚̊ıı  ‚‚˚̊ÌÌÛÛÊÊ‰‰ÂÂÌÌ  ÁÁ‚‚ÓÓÌÌËËÚÚ¸̧  ËËÒÒÔÔÓÓÎÎÌÌËËÚÚÂÂÎÎ˛̨  ÔÔÓÓ  ÚÚÂÂÎÎÂÂ--
ÙÙÓÓÌÌÛÛ  ËË  ÛÛÁÁÌÌ‡‡‚‚‡‡ÚÚ¸̧,,  ÔÔÓÓÎÎÛÛ˜̃ËËÎÎ  ÎÎËË  ÚÚÓÓÚÚ  ÂÂ„„ÓÓ  ÒÒÓÓÓÓ··˘̆ÂÂÌÌËËÂÂ..  

ííÂÂÔÔÂÂ¸̧  ‰‰ÓÓÔÔÛÛÒÒÚÚËËÏÏ,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ  ÁÁ‡‡··˚̊ÎÎ  ÛÛÍÍ‡‡ÁÁ‡‡ÚÚ¸̧
ÓÓÚÚ‰‰ÂÂÎÎ¸̧ÌÌ˚̊ÂÂ  ÔÔ‡‡‡‡ÏÏÂÂÚÚ˚̊  ‚‚˚̊‚‚ÓÓ‰‰‡‡  ËËÎÎËË  ÔÔËËÍÍÂÂÔÔËËÚÚ¸̧  ÍÍ
ÔÔËËÒÒ¸̧ÏÏÛÛ  ÒÒÓÓÓÓÚÚ‚‚ÂÂÚÚÒÒÚÚ‚‚ÛÛ˛̨˘̆ËËÈÈ  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎ..  çç‡‡  ‚‚˚̊flflÒÒÌÌÂÂÌÌËËÂÂ
˝̋ÚÚËËıı  ÔÔËË˜̃ËËÌÌ  ÛÛÈÈ‰‰ÂÂÚÚ  ÌÌÂÂÏÏ‡‡ÎÎÓÓ  ‚‚ÂÂÏÏÂÂÌÌËË..  ëë‡‡ÏÏ  ÙÙ‡‡ÍÍÚÚ
ÁÁ‚‚ÓÓÌÌÍÍ‡‡  ÔÔÓÓ  ÚÚÂÂÎÎÂÂÙÙÓÓÌÌÛÛ  ÛÛÊÊÂÂ  „„ÓÓ‚‚ÓÓËËÚÚ  ÓÓ  ÚÚÓÓÏÏ,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÚÚ‡‡--
ÍÍËËÂÂ  ÏÏÂÂÚÚÓÓ‰‰˚̊  ÌÌÂÂ  flfl‚‚ÎÎflfl˛̨ÚÚÒÒflfl  ÓÓÌÌ--ÎÎ‡‡ÈÈÌÌÓÓ‚‚˚̊ÏÏËË..  ìì··ÂÂ‰‰ËË‚‚--
¯̄ËËÒÒ¸̧  ‚‚  ‰‰ÓÓÒÒÚÚ‡‡‚‚ÍÍÂÂ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡  ËËÒÒÔÔÓÓÎÎÌÌËËÚÚÂÂÎÎ˛̨,,  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ
ÒÒÌÌÓÓ‚‚‡‡  ‚‚˚̊ÌÌÛÛÊÊ‰‰ÂÂÌÌ  ÚÚ‡‡ÚÚËËÚÚ¸̧  ‚‚ÂÂÏÏflfl  ÌÌ‡‡  ÔÔÓÓÎÎÛÛ˜̃ÂÂÌÌËËÂÂ  ËËÌÌ--
ÙÙÓÓÏÏ‡‡ˆ̂ËËËË  ÓÓ  ÂÂ„„ÓÓ  „„ÓÓÚÚÓÓ‚‚ÌÌÓÓÒÒÚÚËË..  

ÅÅÓÓÎÎÂÂÂÂ  ÚÚÓÓ„„ÓÓ,,  ÌÌÂÂ‚‚ÓÓÁÁÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓÒÒÚÚ¸̧  ‰‰ÓÓÁÁ‚‚ÓÓÌÌËËÚÚ¸̧ÒÒflfl  ‰‰ÓÓ
ËËÒÒÔÔÓÓÎÎÌÌËËÚÚÂÂÎÎflfl  ËËÎÎËË  ÔÔÓÓÎÎÛÛ˜̃ËËÚÚ¸̧  ÒÒÓÓÓÓ··˘̆ÂÂÌÌËËÂÂ  ÔÔÓÓ  ˝̋ÎÎÂÂÍÍ--
ÚÚÓÓÌÌÌÌÓÓÈÈ  ÔÔÓÓ˜̃ÚÚÂÂ  ‚‚  ÏÏÓÓÏÏÂÂÌÌÚÚ  ‚‚˚̊ÒÒÓÓÍÍÓÓÈÈ  ÁÁ‡‡ÌÌflflÚÚÓÓÒÒÚÚËË  ÏÏÓÓ--

ÇÇ  ÔÔÓÓÒÒÎÎÂÂ‰‰ÌÌÂÂÂÂ  ‚‚ÂÂÏÏflfl  ààÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚ  ÒÒÚÚ‡‡ÎÎ  ııÓÓÓÓ¯̄ËËÏÏ
ÔÔÓÓÏÏÓÓ˘̆ÌÌËËÍÍÓÓÏÏ  ‰‰ÎÎflfl  ··˚̊ÒÒÚÚÓÓ„„ÓÓ  ÓÓ··ÏÏÂÂÌÌ‡‡  ËËÌÌÙÙÓÓÏÏ‡‡ˆ̂ËËÂÂÈÈ..
ååÌÌÓÓ„„ËËÂÂ  ÔÔÂÂÔÔÂÂÒÒÒÒ--··˛̨ÓÓ  ‡‡ÍÍÚÚËË‚‚ÌÌÓÓ  ÔÔÂÂ‰‰ÎÎ‡‡„„‡‡˛̨ÚÚ  ÛÛÒÒ--
ÎÎÛÛ„„ËË  ÙÙÓÓÚÚÓÓ‚‚˚̊‚‚ÓÓ‰‰‡‡  ˜̃ÂÂÂÂÁÁ  ààÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚ,,  ‚‚˚̊‰‰‡‡‚‚‡‡flfl  ËËıı  ÁÁ‡‡
ÓÓÌÌ--ÎÎ‡‡ÈÈÌÌÓÓ‚‚˚̊ÂÂ..  ççÓÓ  flfl‚‚ÎÎflfl˛̨ÚÚÒÒflfl  ÎÎËË  ÓÓÌÌËË  ÓÓÌÌ--ÎÎ‡‡ÈÈÌÌÓÓ‚‚˚̊ÏÏËË
ÌÌ‡‡  ÒÒ‡‡ÏÏÓÓÏÏ  ‰‰ÂÂÎÎÂÂ??  

ëë  ˝̋ÚÚËËÏÏ  ‚‚ÓÓÔÔÓÓÒÒÓÓÏÏ  ÏÏ˚̊  ÓÓ··‡‡ÚÚËËÎÎËËÒÒ¸̧  ÍÍ  ééÎÎ¸̧„„ÂÂ  åå˚̊--
¯̄‡‡ÍÍÓÓ,,  ÛÛÍÍÓÓ‚‚ÓÓ‰‰ËËÚÚÂÂÎÎ˛̨  ÓÓÚÚ‰‰ÂÂÎÎ‡‡  ÏÏ‡‡ÍÍÂÂÚÚËËÌÌ„„‡‡  ËË  ÂÂÍÍÎÎ‡‡--
ÏÏ˚̊  ««ààèèää  ààííÄÄêê--ííÄÄëëëë»»..

óÂÏ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÌ-Î‡ÈÌÓ‚˚È 
ÙÓÚÓ‚˚‚Ó‰ ÓÚ ‰Û„Ëı ÙÓÏ ‡·ÓÚ˚ 
˜ÂÂÁ àÌÚÂÌÂÚ?

ãã˛̨··‡‡flfl  ÓÓÌÌ--ÎÎ‡‡ÈÈÌÌÓÓ‚‚‡‡flfl  ÛÛÒÒÎÎÛÛ„„‡‡  ‚‚  ààÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚÂÂ  ıı‡‡‡‡ÍÍ--
ÚÚÂÂËËÁÁÛÛÂÂÚÚÒÒflfl  ÚÚÂÂÏÏ,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÂÂ˛̨  ÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓ  ‚‚ÓÓÒÒÔÔÓÓÎÎ¸̧ÁÁÓÓ‚‚‡‡ÚÚ¸̧ÒÒflfl,,
ÌÌÂÂ  ÔÔËË··ÂÂ„„‡‡flfl  ÍÍ  ‰‰ÛÛ„„ËËÏÏ  ÏÏÂÂÚÚÓÓ‰‰‡‡ÏÏ  ÒÒ‚‚flflÁÁËË,,  ÌÌ‡‡ÔÔËËÏÏÂÂ,,  ÍÍ
ÚÚÂÂÎÎÂÂÙÙÓÓÌÌÛÛ..  ííÓÓ  ÂÂÒÒÚÚ¸̧  ‚‚ÂÂÒÒ¸̧  ÔÔÓÓˆ̂ÂÂÒÒÒÒ  ‡‡··ÓÓÚÚ˚̊  ÒÒ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁÓÓÏÏ
‚‚ÔÔÎÎÓÓÚÚ¸̧  ‰‰ÓÓ  ÂÂ„„ÓÓ  ÔÔÓÓÎÎÛÛ˜̃ÂÂÌÌËËflfl  ÔÔÓÓËËÒÒııÓÓ‰‰ËËÚÚ  ˜̃ÂÂÂÂÁÁ  ààÌÌÚÚÂÂ--
ÌÌÂÂÚÚ..  èèËË  ˝̋ÚÚÓÓÏÏ  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ  ÔÔÓÓÎÎÛÛ˜̃‡‡ÂÂÚÚ  ËËÌÌÙÙÓÓÏÏ‡‡ˆ̂ËË˛̨,,  ÒÒÓÓ--
ÓÓÚÚ‚‚ÂÂÚÚÒÒÚÚ‚‚ÛÛ˛̨˘̆ÛÛ˛̨  ÂÂ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓÏÏÛÛ  ÒÒÓÓÒÒÚÚÓÓflflÌÌËË˛̨  ‰‰ÂÂÎÎ  ÌÌ‡‡  ‰‰‡‡ÌÌ--
ÌÌ˚̊ÈÈ  ÏÏÓÓÏÏÂÂÌÌÚÚ  ‚‚ÂÂÏÏÂÂÌÌËË..  

ààÏÏÂÂÌÌÌÌÓÓ  ˝̋ÚÚÓÓÚÚ  ÂÂÊÊËËÏÏ  ÌÌ‡‡ÁÁ˚̊‚‚‡‡ÂÂÚÚÒÒflfl  ÂÂÊÊËËÏÏÓÓÏÏ  ÂÂ--
‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ‚‚ÂÂÏÏÂÂÌÌËË,,  ËËÎÎËË  ÂÂÊÊËËÏÏÓÓÏÏ  ÓÓÌÌ--ÎÎ‡‡ÈÈÌÌ..  êêÂÂ‡‡ÎÎËË--
ÁÁÓÓ‚‚‡‡ÚÚ¸̧  ‡‡··ÓÓÚÚÛÛ  ‚‚  ÚÚ‡‡ÍÍÓÓÏÏ  ÂÂÊÊËËÏÏÂÂ  ÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓ  ÚÚÓÓÎÎ¸̧ÍÍÓÓ
ÔÔËË  ÔÔÓÓÏÏÓÓ˘̆ËË  ÔÔÓÓÎÎÌÌÓÓˆ̂ÂÂÌÌÌÌÓÓÈÈ  ‡‡‚‚ÚÚÓÓÏÏ‡‡ÚÚËËÁÁËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌÌÌÓÓÈÈ
ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏ˚̊..

ííËËÔÔËË˜̃ÌÌ˚̊ÈÈ  ÔÔËËÏÏÂÂ  ««‡‡--ÎÎflfl  ÓÓÌÌ--ÎÎ‡‡ÈÈÌÌÓÓ‚‚˚̊ıı»»  ÒÒÂÂ‚‚ËË--
ÒÒÓÓ‚‚ — ˝̋ÚÚÓÓ  ÔÔÂÂ‰‰ÎÎÓÓÊÊÂÂÌÌËËÂÂ  ‚‚˚̊ÒÒÎÎ‡‡ÚÚ¸̧  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎ˚̊  ËË  ÔÔ‡‡‡‡ÏÏÂÂ--
ÚÚ˚̊  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡  ÔÔÓÓ  ˝̋ÎÎÂÂÍÍÚÚÓÓÌÌÌÌÓÓÈÈ  ÔÔÓÓ˜̃ÚÚÂÂ  ËËÎÎËË  ÌÌ‡‡  ffttpp--ÒÒÂÂ--
‚‚ÂÂ..  ÅÅÂÂÁÁÛÛÒÒÎÎÓÓ‚‚ÌÌÓÓ,,  ˝̋ÚÚÓÓ  ··˚̊ÒÒÚÚ˚̊ÈÈ  ÒÒÔÔÓÓÒÒÓÓ··  ÔÔÂÂÂÂ‰‰‡‡˜̃ËË
ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡,,  ÌÌÓÓ  ÔÔÓÓ‰‰ÓÓ··ÌÌÛÛ˛̨  ÛÛÒÒÎÎÛÛ„„ÛÛ  ÌÌÂÂÎÎ¸̧ÁÁflfl  ÌÌ‡‡ÁÁ˚̊‚‚‡‡ÚÚ¸̧  ÓÓÌÌ--
ÎÎ‡‡ÈÈÌÌÓÓ‚‚ÓÓÈÈ,,  ÚÚ‡‡ÍÍ  ÍÍ‡‡ÍÍ  ÚÚ‡‡ÍÍÓÓÈÈ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ  ÌÌÂÂ  ··ÛÛ‰‰ÂÂÚÚ  ËËÏÏÂÂÚÚ¸̧  ‰‰‡‡--
ÊÊÂÂ  ÒÒ‡‡ÏÏÓÓ„„ÓÓ  ÏÏ‡‡ÎÎÓÓ„„ÓÓ  — ‡‡‚‚ÚÚÓÓÏÏ‡‡ÚÚËË˜̃ÂÂÒÒÍÍËË  ÔÔËËÒÒ‚‚ÓÓÂÂÌÌÌÌÓÓ--
„„ÓÓ  ÂÂÏÏÛÛ  ÌÌÓÓÏÏÂÂ‡‡..  

çç‡‡  ÒÒÂÂ„„ÓÓ‰‰ÌÌflfl¯̄ÌÌËËÈÈ  ‰‰ÂÂÌÌ¸̧  ÌÌ‡‡  ˚̊ÌÌÍÍÂÂ  ÔÔÂÂÔÔÂÂÒÒÒÒ--ÛÛÒÒÎÎÛÛ„„
‰‰ÎÎflfl  ‡‡··ÓÓÚÚ˚̊  ÒÒ  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ‡‡ÏÏËË  ˜̃ÂÂÂÂÁÁ  ààÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚ  ÒÒÛÛ˘̆ÂÂÒÒÚÚ--
‚‚ÛÛÂÂÚÚ  ÔÔÓÓÍÍ‡‡  ÎÎËË¯̄¸̧  ÓÓ‰‰ÌÌ‡‡  ‡‡‚‚ÚÚÓÓÏÏ‡‡ÚÚËËÁÁËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌÌÌ‡‡flfl  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂ--
ÏÏ‡‡  — pprriinnttooffffiiccee..rruu..  

ДОПЕЧАТНАЯ ПОДГОТОВКА: КАК СЭКОНОМИТЬ ВРЕМЯ

Çàäíéêàü
èÄêòäéÇÄ

ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛ˛˘ËıÒfl Ì‡ Ú‡Ù‡ÂÚÌÓÈ ÔÂ˜‡ÚË, ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÍÓÈ Ë ÒÛ‚ÂÌËÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. Ñ‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ ËÁ ÌËı ËÏÂ˛Ú Ò‚ÓË ÙÓÚÓÌ‡·ÓÌ˚Â ‡‚ÚÓÏ‡Ú˚. íÓÎ¸ÍÓ ÌÂÏÌÓ„ËÂ Ò˜‡ÒÚÎË‚˜ËÍË
Ì‡ıÓ‰flÚ ‚˚ıÓ‰ ‚ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË Ò ÂÔÓˆÂÌÚÓÏ, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÏÒfl ÔÓ·ÎËÁÓÒÚË. éÒÚ‡Î¸Ì˚Â ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ Ú‡ÚËÚ¸ Ì‡ ‰ÓÓ„Û ÌÂÏ‡ÎÓ
‚ÂÏÂÌË, ÍÓÚÓÓ„Ó Ú‡Í ˜‡ÒÚÓ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ Ì‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÒÓ˜ÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡. Ä Ò Ì‡ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ «„Ófl˜Â„Ó ÒÂÁÓÌ‡», ÍÓ„‰‡ Û‚Â-
ÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÒÔÓÒ Ì‡ ÒÛ‚ÂÌËÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Ë ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ‡‚‡Î¸ÌÓÏ ÂÊËÏÂ, Í‡Ê‰‡fl ÏËÌÛÚ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ì‡ ‚ÂÒ
ÁÓÎÓÚ‡. ùÚÓÚ Ï‡ÚÂË‡Î ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ ÚÂÏ, ÍÚÓ ıÓÚÂÎ ·˚ Ò˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ‚ÂÏfl Ì‡ ‚˚‚Ó‰Â ÙÓÚÓÙÓÏ. 
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ÊÊÂÂÚÚ  ‚‚˚̊ÁÁ‚‚‡‡ÚÚ¸̧  ‡‡ÁÁ‰‰‡‡ÊÊÂÂÌÌËËÂÂ..  ÑÑ‡‡ÎÎÂÂÂÂ,,  ÔÔÓÓÒÒ˚̊ÎÎ‡‡flfl  ÙÙ‡‡ÈÈ--
ÎÎ˚̊  ÌÌ‡‡  ÓÓ··˘̆ËËÈÈ  ffttpp--ÒÒÂÂ‚‚ÂÂ,,  ÍÍ  ÍÍÓÓÚÚÓÓÓÓÏÏÛÛ  ËËÏÏÂÂ˛̨ÚÚ  ‰‰ÓÓ--
ÒÒÚÚÛÛÔÔ  ËË  ‰‰ÛÛ„„ËËÂÂ  ÔÔÓÓÎÎ¸̧ÁÁÓÓ‚‚‡‡ÚÚÂÂÎÎËË  ÔÔÓÓ‰‰ÓÓ··ÌÌ˚̊ıı  ÛÛÒÒÎÎÛÛ„„,,  ÍÍÎÎËË--
ÂÂÌÌÚÚ  ««ÄÄ»»  ÙÙ‡‡ÍÍÚÚËË˜̃ÂÂÒÒÍÍËË  ÓÓÚÚÔÔ‡‡‚‚ÎÎflflÂÂÚÚ  ËËıı  ‚‚  ««ÓÓ··˘̆ÛÛ˛̨  ÍÍÛÛ--
˜̃ÛÛ»»,,  ÔÔÓÓ‰‰‚‚ÂÂ„„‡‡flfl  ÒÒ‚‚ÓÓËË  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎ˚̊  ÓÓÔÔÂÂ‰‰ÂÂÎÎÂÂÌÌÌÌÓÓÏÏÛÛ  ËËÒÒ--
ÍÍÛÛ..  ääÓÓÏÏÂÂ  ÚÚÓÓ„„ÓÓ,,  ÌÌÂÂÚÚ  ÌÌËËÍÍ‡‡ÍÍËËıı  „„‡‡‡‡ÌÌÚÚËËÈÈ  ÓÓÚÚÌÌÓÓÒÒËË--
ÚÚÂÂÎÎ¸̧ÌÌÓÓ  ÚÚÓÓ„„ÓÓ,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎ  ÔÔÓÓ  ÓÓ¯̄ËË··ÍÍÂÂ  ÌÌÂÂ  ‚‚˚̊‚‚ÂÂ‰‰ÛÛÚÚ  ÒÒ
ÔÔ‡‡‡‡ÏÏÂÂÚÚ‡‡ÏÏËË  ‰‰ÛÛ„„ÓÓ„„ÓÓ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡..  

èèÓÓ‰‰ÓÓ··ÌÌ˚̊ÈÈ  ËËÒÒÍÍ  ‚‚  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏÂÂ  ‡‡‚‚ÚÚÓÓÏÏ‡‡ÚÚËËÁÁËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌÌÌÓÓ--
„„ÓÓ  ÔÔËËÂÂÏÏ‡‡  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁÓÓ‚‚  ÒÒÌÌËËÊÊÂÂÌÌ  ‰‰ÓÓ  ÏÏËËÌÌËËÏÏÛÛÏÏ‡‡..  ääÎÎËËÂÂÌÌÚÚ
««ÇÇ»»,,  ÓÓÚÚÔÔ‡‡‚‚ÎÎflflflfl  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎ˚̊  ÌÌ‡‡  ÒÒ‚‚ÓÓÈÈ  ffttpp--‡‡ÍÍÍÍ‡‡ÛÛÌÌÚÚ,,  ‚‚˚̊ÔÔÓÓÎÎ--
ÌÌflfl˛̨˘̆ËËÈÈ  ÓÓÎÎ¸̧  ÔÔÂÂÒÒÓÓÌÌ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÍÍ‡‡ÚÚ‡‡ÎÎÓÓ„„‡‡,,  ÏÏÓÓÊÊÂÂÚÚ
··˚̊ÚÚ¸̧  ÛÛ‚‚ÂÂÂÂÌÌÌÌ˚̊ÏÏ  ‚‚  ÌÌ‡‡‰‰ÂÂÊÊÌÌÓÓÒÒÚÚËË  ËË  ··ÂÂÁÁÓÓÔÔ‡‡ÒÒÌÌÓÓÒÒÚÚËË  ËËıı
ÔÔÂÂÂÂ‰‰‡‡˜̃ËË..  ÑÑÓÓÒÒÚÚÛÛÔÔ  ÍÍ  ˝̋ÚÚÓÓÏÏÛÛ  ÍÍ‡‡ÚÚ‡‡ÎÎÓÓ„„ÛÛ  ËËÏÏÂÂÂÂÚÚ  ÚÚÓÓÎÎ¸̧ÍÍÓÓ
ÒÒ‡‡ÏÏ  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ  ËË  ÓÓ··ÓÓÚÚ..  

áá‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ‡‡
««ÇÇ»»  ÌÌÂÂ  ÛÛÈÈ‰‰ÂÂÚÚ  ‚‚  ‡‡··ÓÓ--
ÚÚÛÛ,,  ÂÂÒÒÎÎËË  ÌÌÂÂ  ··ÛÛ‰‰ÂÂÚÚ  ÁÁ‡‡--
ÔÔÓÓÎÎÌÌÂÂÌÌ  ııÓÓÚÚflfl  ··˚̊  ÓÓ‰‰ËËÌÌ
ÔÔ‡‡‡‡ÏÏÂÂÚÚ  ‚‚  ··ÎÎ‡‡ÌÌÍÍÂÂ..
éé  ÎÎ˛̨··˚̊ıı  ÌÌÂÂÍÍÓÓÂÂÍÍÚÚ--
ÌÌÓÓ  ÁÁ‡‡ÔÔÓÓÎÎÌÌÂÂÌÌÌÌ˚̊ıı  ÔÔ‡‡--
‡‡ÏÏÂÂÚÚ‡‡ıı  ËËÎÎËË  ÓÓ··  ÓÓÚÚ--
ÒÒÛÛÚÚÒÒÚÚ‚‚ËËËË  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎÓÓ‚‚  ‚‚˚̊--
‚‚ÓÓ‰‰‡‡  ÓÓ··ÓÓÚÚ  ËËÁÁ‚‚ÂÂÒÒÚÚËËÚÚ
ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ˜̃ËËÍÍ‡‡..  

èèÓÓ‰‰ÂÂÎÎ‡‡‚‚  ˝̋ÚÚÛÛ
ÔÔÓÓˆ̂ÂÂ‰‰ÛÛÛÛ,,  ÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓ
ÔÔÓÓ‰‰ÓÓÎÎÊÊ‡‡ÚÚ¸̧  ÓÓÒÒÌÌÓÓ‚‚--
ÌÌÛÛ˛̨  ‡‡··ÓÓÚÚÛÛ  ËË  ··˚̊ÚÚ¸̧  ‚‚
ÍÍÛÛÒÒÂÂ  ‚‚ÒÒÂÂıı  ‰‰ÂÂÎÎ,,  ÍÍ‡‡ÒÒ‡‡--
˛̨˘̆ËËııÒÒflfl  ‚‚˚̊ÔÔÓÓÎÎÌÌÂÂÌÌËËflfl
ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡..  ÇÇÒÒflfl  ËËÌÌÙÙÓÓ--
ÏÏ‡‡ˆ̂ËËflfl  ÓÓ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁÂÂ  ··ÛÛ‰‰ÂÂÚÚ  ÓÓÚÚ‡‡ÊÊ‡‡ÚÚ¸̧ÒÒflfl  ‚‚  wweebb--ËËÌÌÚÚÂÂ--
ÙÙÂÂÈÈÒÒÂÂ..  ÖÖÒÒÎÎËË  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ  ÔÔÓÓ  ÍÍ‡‡ÍÍËËÏÏ--ÎÎËË··ÓÓ  ÔÔËË˜̃ËËÌÌ‡‡ÏÏ  ÌÌÂÂ
ÏÏÓÓÊÊÂÂÚÚ  ··˚̊ÚÚ¸̧  ÔÔËËÌÌflflÚÚ  ‚‚  ‡‡··ÓÓÚÚÛÛ,,  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚÛÛ  ÌÌÂÂ  ÔÔËË‰‰ÂÂÚÚÒÒflfl
„„‡‡‰‰‡‡ÚÚ¸̧,,  ‚‚  ˜̃ÂÂÏÏ  ÔÔËË˜̃ËËÌÌ‡‡  ÓÓÚÚÍÍ‡‡ÁÁ‡‡,,  — ÓÓÌÌ  ÔÔÓÓÎÎÛÛ˜̃ËËÚÚ  ËËÁÁ‚‚ÂÂ--
˘̆ÂÂÌÌËËÂÂ  ÓÓ  ıı‡‡‡‡ÍÍÚÚÂÂÂÂ  ‰‰ÓÓÔÔÛÛ˘̆ÂÂÌÌÌÌÓÓÈÈ  ÓÓ¯̄ËË··ÍÍËË..  èèÓÓÏÏËËÏÏÓÓ
ÓÓÙÙÓÓÏÏÎÎÂÂÌÌËËflfl  ËË  ÏÏÓÓÌÌËËÚÚÓÓËËÌÌ„„‡‡  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁÓÓ‚‚,,  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ  ÏÏÓÓ--
ÊÊÂÂÚÚ  ÛÛÁÁÌÌ‡‡ÚÚ¸̧  ÒÒÚÚÓÓËËÏÏÓÓÒÒÚÚ¸̧  ÍÍ‡‡ÊÊ‰‰ÓÓ„„ÓÓ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡,,  ÒÒÓÓÒÒÚÚÓÓflflÌÌËËÂÂ
··‡‡ÎÎ‡‡ÌÌÒÒ‡‡  ËË  ‰‰ÛÛ„„ÛÛ˛̨  ÔÔÂÂÒÒÓÓÌÌ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÛÛ˛̨  ËËÌÌÙÙÓÓÏÏ‡‡ˆ̂ËË˛̨..  

ÑÂÎ‡ÂÚÂ ÎË ‚˚ ‡ÁÌËˆÛ ÏÂÊ‰Û 
ÓÙËÒÌ˚ÏË Ë àÌÚÂÌÂÚ-Á‡Í‡Á‡ÏË?

ÑÑÂÂÎÎÓÓ  ‚‚  ÚÚÓÓÏÏ,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ‚‚ÒÒÂÂ  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ˚̊  ËË  ËËıı  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ˚̊  ÌÌ‡‡
‚‚ÒÒÂÂ  ‚‚ËË‰‰˚̊  ‡‡··ÓÓÚÚ  ÛÛ˜̃ËËÚÚ˚̊‚‚‡‡˛̨ÚÚÒÒflfl  ‚‚  ÂÂ‰‰ËËÌÌÓÓÈÈ  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏÂÂ
ÌÌÂÂÁÁ‡‡‚‚ËËÒÒËËÏÏÓÓ  ÓÓÚÚ  ÚÚÓÓ„„ÓÓ,,  „„‰‰ÂÂ  ÓÓÙÙÓÓÏÏÎÎÂÂÌÌ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ::  ‚‚  ÓÓÙÙËË--
ÒÒÂÂ  ËËÎÎËË  ‚‚  ÒÒÂÂÚÚËË..  èèÓÓ˝̋ÚÚÓÓÏÏÛÛ,,  ÂÂÒÒÎÎËË  ÓÓ‰‰ÌÌÓÓ‚‚ÂÂÏÏÂÂÌÌÌÌÓÓ  ÔÔÓÓ--
ÒÒÚÚÛÛÔÔ‡‡˛̨ÚÚ  ‰‰‚‚‡‡  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡,,  ÓÓ‰‰ËËÌÌ  ËËÁÁ  ÍÍÓÓÚÚÓÓ˚̊ıı  ÓÓÙÙÓÓÏÏÎÎÂÂÌÌ
‚‚  ÓÓÙÙËËÒÒÂÂ  ÌÌ‡‡¯̄ËËÏÏ  ÏÏÂÂÌÌÂÂ‰‰ÊÊÂÂÓÓÏÏ,,  ‡‡  ‰‰ÛÛ„„ÓÓÈÈ  — ÎÎËË˜̃ÌÌÓÓ
ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚÓÓÏÏ  ˜̃ÂÂÂÂÁÁ  ààÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚ,,  ÌÌ‡‡¯̄  ÒÒÂÂ‚‚ÂÂ  ÓÓ··‡‡··‡‡--
ÚÚ˚̊‚‚‡‡ÂÂÚÚ  ˝̋ÚÚËË  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ˚̊  ÌÌ‡‡  ‡‡‚‚ÌÌ˚̊ıı  ÔÔ‡‡‚‚‡‡ıı..  ÖÖ‰‰ËËÌÌÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌ--
ÌÌ˚̊ÈÈ  ÙÙ‡‡ÍÍÚÚÓÓ,,  ÔÔÓÓ  ÍÍÓÓÚÚÓÓÓÓÏÏÛÛ  ÔÔÓÓËËÒÒııÓÓ‰‰ËËÚÚ  ‡‡ÒÒÒÒÚÚ‡‡‚‚ÎÎÂÂ--

ÌÌËËÂÂ  ÔÔËËÓÓËËÚÚÂÂÚÚÓÓ‚‚,, — ˝̋ÚÚÓÓ  ÒÒÓÓ˜̃ÌÌÓÓÒÒÚÚ¸̧  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡,,  ‡‡
ËËÏÏÂÂÌÌÌÌÓÓ  ««ÊÊÂÂÎÎ‡‡ÚÚÂÂÎÎ¸̧ÌÌÓÓÂÂ  ‚‚ÂÂÏÏflfl  ËËÒÒÔÔÓÓÎÎÌÌÂÂÌÌËËflfl»»,,  ÍÍÓÓÚÚÓÓ--
ÓÓÂÂ  ÛÛÍÍ‡‡ÁÁ˚̊‚‚‡‡ÂÂÚÚ  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ..  

ëÚ‡ÎÍË‚‡ÎËÒ¸ ÎË ‚˚ Ò ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË-
ÏË ÚÛ‰ÌÓÒÚflÏË Û ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÔË 
ÔÂÂıÓ‰Â ÓÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó ÓÙÓÏÎÂ-
ÌËfl Á‡Í‡ÁÓ‚ Í ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ?

åå˚̊  ÒÒÚÚ‡‡ÎÎÍÍËË‚‚‡‡ÎÎËËÒÒ¸̧  ÒÒ  ÌÌÂÂÍÍÓÓÚÚÓÓ˚̊ÏÏ  ÌÌÂÂ‰‰ÓÓ‚‚ÂÂËËÂÂÏÏ  ÍÍ
ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏÂÂ  ËË  ÂÂÂÂ  ÌÌ‡‡‰‰ÂÂÊÊÌÌÓÓÒÒÚÚËË,,  ÌÌÓÓ  ÔÔ‡‡ÍÍÚÚËËÍÍ‡‡  ÔÔÓÓÍÍ‡‡ÁÁ˚̊‚‚‡‡--
ÂÂÚÚ,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ˜̃ËËÍÍ‡‡  ‰‰ÓÓÒÒÚÚ‡‡ÚÚÓÓ˜̃ÌÌÓÓ  ÓÓ‰‰ËËÌÌ  ‡‡ÁÁ  ÔÔÓÓÍÍÓÓÌÌ--
ÒÒÛÛÎÎ¸̧ÚÚËËÓÓ‚‚‡‡ÚÚ¸̧  ÔÔÓÓ  ÚÚÂÂÎÎÂÂÙÙÓÓÌÌÛÛ  ÔÔËË  ÓÓÙÙÓÓÏÏÎÎÂÂÌÌËËËË  ÂÂ„„ÓÓ
ÔÔÂÂ‚‚ÓÓ„„ÓÓ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡,,  ËË  ÓÓÌÌ  ÔÔÂÂÂÂÒÒÚÚ‡‡ÂÂÚÚ  ‰‰ÂÂÎÎ‡‡ÚÚ¸̧  ÔÔÓÓ‰‰ÚÚ‚‚ÂÂÊÊ--
‰‰‡‡˛̨˘̆ËËÂÂ  ÁÁ‚‚ÓÓÌÌÍÍËË..

èèÂÂ‚‚ÓÓÂÂ,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÏÏ˚̊
ÒÒ‰‰ÂÂÎÎ‡‡ÎÎËË  ÔÔÓÓÒÒÎÎÂÂ  ÁÁ‡‡ÔÔÛÛÒÒ--
ÍÍ‡‡  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏ˚̊,,  ÌÌ‡‡ÔÔËËÒÒ‡‡--
ÎÎËË  ÌÌ‡‡  „„ÎÎ‡‡‚‚ÌÌÓÓÈÈ  ÒÒÚÚ‡‡--
ÌÌËËˆ̂ÂÂ  ÒÒ‡‡ÈÈÚÚ‡‡::  ««áá‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ˚̊
ÔÔÓÓ  ee--mmaaiill  ··ÓÓÎÎ¸̧¯̄ÂÂ  ÌÌÂÂ
ÔÔËËÌÌËËÏÏ‡‡˛̨ÚÚÒÒflfl»»..  ùùÚÚËË
ÓÓ„„‡‡ÌÌËË˜̃ÂÂÌÌËËflfl  ËËÏÏÂÂ˛̨ÚÚ
ÔÔÓÓ‰‰  ÒÒÓÓ··ÓÓÈÈ  ÒÒÓÓ‚‚ÂÂ--
¯̄ÂÂÌÌÌÌÓÓ  ˜̃ÂÂÚÚÍÍËËÂÂ  ÓÓÒÒÌÌÓÓ--
‚‚‡‡ÌÌËËflfl,,  ÓÓ  ÍÍÓÓÚÚÓÓ˚̊ıı  flfl
ÛÛÊÊÂÂ  „„ÓÓ‚‚ÓÓËËÎÎ‡‡..

áá‡‡  „„ÓÓ‰‰  ‡‡··ÓÓÚÚ˚̊
ÏÏ˚̊  ÌÌÂÂ  ÓÓÚÚÏÏÂÂÚÚËËÎÎËË  ÌÌËË
ÓÓ‰‰ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÒÒÎÎÛÛ˜̃‡‡flfl,,  ÍÍÓÓ„„--
‰‰‡‡  ··˚̊  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ,,  ÔÔÓÓ--
ÔÔÓÓ··ÓÓ‚‚‡‡‚‚  ‡‡··ÓÓÚÚ‡‡ÚÚ¸̧
ÒÒ  ÌÌ‡‡ÏÏËË  ˜̃ÂÂÂÂÁÁ  ààÌÌ--

ÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚ,,  ‚‚ÔÔÓÓÒÒÎÎÂÂ‰‰ÒÒÚÚ‚‚ËËËË  ÓÓÚÚÍÍ‡‡ÁÁ‡‡ÎÎÒÒflfl  ÓÓÚÚ  ÚÚ‡‡ÍÍÓÓ„„ÓÓ  ÏÏÂÂÚÚÓÓ--
‰‰‡‡  ‡‡··ÓÓÚÚ˚̊..  ççÂÂÍÍÓÓÚÚÓÓ˚̊ÂÂ  ËËÁÁ  ÚÚÂÂıı,,  ÍÍÚÚÓÓ  ‡‡ÌÌ¸̧¯̄ÂÂ  ‡‡··ÓÓ--
ÚÚ‡‡ÎÎ  ÒÒ  ÌÌ‡‡ÏÏËË  ÔÔËË  ÔÔÓÓÏÏÓÓ˘̆ËË  ˝̋ÎÎÂÂÍÍÚÚÓÓÌÌÌÌÓÓÈÈ  ÔÔÓÓ˜̃ÚÚ˚̊,,  ÔÔÓÓ--
ÌÌ‡‡˜̃‡‡ÎÎÛÛ  ‚‚ÓÓÒÒÔÔËËÌÌflflÎÎËË  ÌÌÓÓ‚‚ÛÛ˛̨  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏÛÛ  ÍÍ‡‡ÍÍ  ˝̋ÎÎÂÂÏÏÂÂÌÌÚÚ
··˛̨ÓÓÍÍ‡‡ÚÚËËËË  — ‚‚ÂÂ‰‰¸̧  ÚÚÂÂÔÔÂÂ¸̧  ÌÌ‡‡‰‰ÓÓ  ÌÌÂÂ  ÔÔÓÓÒÒÚÚÓÓ  ÔÔÂÂ--
ÂÂÒÒÎÎ‡‡ÚÚ¸̧  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎ,,  ‡‡  ÓÓÙÙÓÓÏÏËËÚÚ¸̧  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ!!  ççÓÓ  ÔÔÓÓÒÒÎÎÂÂ  ÌÌÂÂ--
ÍÍÓÓÚÚÓÓ˚̊ıı  ‡‡ÁÁ˙̇flflÒÒÌÌÂÂÌÌËËÈÈ  ÓÓ  ÔÔÂÂËËÏÏÛÛ˘̆ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÂÂ  ÌÌÓÓ‚‚ÓÓÈÈ
ÙÙÓÓÏÏ˚̊  ‡‡··ÓÓÚÚ˚̊  ËË  ˝̋ÚÚËË  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ˚̊  ÁÁ‡‡ÂÂ„„ËËÒÒÚÚËËÓÓ‚‚‡‡--
ÎÎËËÒÒ¸̧  ‚‚  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏÂÂ..  çç‡‡  ÒÒÂÂ„„ÓÓ‰‰ÌÌflfl¯̄ÌÌËËÈÈ  ‰‰ÂÂÌÌ¸̧  ÔÔ‡‡ÍÍÚÚËËÍÍ‡‡
ÔÔÓÓÍÍ‡‡ÁÁ‡‡ÎÎ‡‡,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÔÔËË  ËËÒÒÔÔÓÓÎÎÌÌÂÂÌÌËËËË  ààÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚ--ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡--
ÁÁÓÓ‚‚  ÏÏÂÂÌÌ¸̧¯̄ÂÂ  ‚‚ÒÒÂÂ„„ÓÓ  ‚‚ÓÓÁÁÌÌËËÍÍ‡‡ÂÂÚÚ  ÔÔÓÓ··ÎÎÂÂÏÏ,,  ÚÚ‡‡ÍÍ  ÍÍ‡‡ÍÍ
ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏ‡‡  ÔÔËËÛÛ˜̃‡‡ÂÂÚÚ  ÍÍ  ÔÔÓÓflfl‰‰ÍÍÛÛ  ‚‚ÒÒÂÂıı::  ËË  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚÓÓ‚‚,,  ËË
ÌÌ‡‡¯̄ËËıı  ÒÒÓÓÚÚÛÛ‰‰ÌÌËËÍÍÓÓ‚‚..

ÖÒÎË ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ÒÂ ÊÂ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú, 
Í‡Í ÓÌË Â¯‡˛ÚÒfl?

ééÌÌ--ÎÎ‡‡ÈÈÌÌÓÓ‚‚‡‡flfl  ÛÛÒÒÎÎÛÛ„„‡‡  ‰‰ÓÓÎÎÊÊÌÌ‡‡  ÔÔÓÓÁÁ‚‚ÓÓÎÎflflÚÚ¸̧  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚÛÛ
ÔÔÓÓ‚‚ÎÎËËflflÚÚ¸̧  ÌÌ‡‡  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ,,  ÓÓÔÔflflÚÚ¸̧  ÊÊÂÂ  ÌÌÂÂ  ÔÔËË··ÂÂ„„‡‡flfl  ÍÍ  ÔÔÓÓÏÏÓÓ--
˘̆ËË  ÚÚÂÂÎÎÂÂÙÙÓÓÌÌ‡‡..  èèËË  ‚‚ÓÓÁÁÌÌËËÍÍÌÌÓÓ‚‚ÂÂÌÌËËËË  ÁÁ‡‡ÚÚÛÛ‰‰ÌÌËËÚÚÂÂÎÎ¸̧--
ÌÌ˚̊ıı  ÒÒËËÚÚÛÛ‡‡ˆ̂ËËÈÈ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ˜̃ËËÍÍ  ÔÔÓÓÎÎÛÛ˜̃‡‡ÂÂÚÚ  ÒÒÓÓÓÓ··˘̆ÂÂÌÌËËÂÂ  ÓÓ
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åÌÓ„Ó ÎË ‚‡¯Ëı ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ?

ÇÇ  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏÂÂ  ÂÂÒÒÚÚ¸̧  ÚÚ‡‡ÍÍÓÓÂÂ  ÔÔÓÓÌÌflflÚÚËËÂÂ,,  ÍÍ‡‡ÍÍ  ««‡‡ÍÍÚÚËË‚‚ÌÌ˚̊ÈÈ
ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ»»..  ùùÚÚÓÓ  ÚÚÓÓÚÚ,,  ÍÍÚÚÓÓ  ÁÁ‡‡  ÓÓÔÔÂÂ‰‰ÂÂÎÎÂÂÌÌÌÌ˚̊ÈÈ  ÔÔÂÂËËÓÓ‰‰
‚‚ÂÂÏÏÂÂÌÌËË  ÓÓÙÙÓÓÏÏËËÎÎ  ııÓÓÚÚflfl  ··˚̊  ÓÓ‰‰ËËÌÌ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ..  ÖÖÒÒÎÎËË
··‡‡ÚÚ¸̧  ààÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚ--ÒÒÓÓÒÒÚÚ‡‡‚‚ÎÎflfl˛̨˘̆ÛÛ˛̨  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏ˚̊,,  ÚÚÓÓ  ÁÁ‡‡
ÔÔÓÓÒÒÎÎÂÂ‰‰ÌÌËËÈÈ  ÏÏÂÂÒÒflflˆ̂  ÍÍÓÓÎÎËË˜̃ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÓÓ  ‡‡ÍÍÚÚËË‚‚ÌÌ˚̊ıı  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚÓÓ‚‚
ÔÔÂÂÂÂ‚‚‡‡ÎÎËËÎÎÓÓ  ÁÁ‡‡  8800..  ëë‡‡‚‚ÌÌËË‚‚‡‡flfl  ÒÒ  ÔÔÓÓÍÍ‡‡ÁÁ‡‡ÌÌËËflflÏÏËË  „„ÓÓ--
‰‰ËË˜̃ÌÌÓÓÈÈ  ‰‰‡‡‚‚ÌÌÓÓÒÒÚÚËË,,  ÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓ  ÒÒÍÍ‡‡ÁÁ‡‡ÚÚ¸̧,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÔÔÓÓÔÔÛÛÎÎflfl--
ÌÌÓÓÒÒÚÚ¸̧  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏ˚̊  ‚‚˚̊ÓÓÒÒÎÎ‡‡  ÔÔËËÏÏÂÂÌÌÓÓ  ‚‚  1100  ‡‡ÁÁ..  ÄÄ

‚‚ÂÂ‰‰¸̧  ÌÌ‡‡‰‰ÓÓ  ÛÛ˜̃ËËÚÚ˚̊‚‚‡‡ÚÚ¸̧,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÓÓ‰‰ÌÌ‡‡
ÙÙËËÏÏ‡‡  ÏÏÓÓÊÊÂÂÚÚ  ËËÏÏÂÂÚÚ¸̧  ‚‚  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏÂÂ  ÌÌÂÂ--
ÓÓ„„‡‡ÌÌËË˜̃ÂÂÌÌÌÌÓÓÂÂ  ÍÍÓÓÎÎËË˜̃ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÓÓ  ‡‡ÍÍÍÍ‡‡ÛÛÌÌ--
ÚÚÓÓ‚‚  ‰‰ÎÎflfl  ‡‡ÁÁÌÌ˚̊ıı  ÒÒ‚‚ÓÓËËıı  ÓÓÚÚ‰‰ÂÂÎÎÓÓ‚‚  ËËÎÎËË
ÒÒÓÓÚÚÛÛ‰‰ÌÌËËÍÍÓÓ‚‚..  ùùÚÚÓÓ  „„ÓÓ‚‚ÓÓËËÚÚ  ÓÓ  ÚÚÓÓÏÏ,,
˜̃ÚÚÓÓ  ÒÒÂÂ„„ÓÓ‰‰ÌÌflfl  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏÓÓÈÈ  ÔÔÓÓÒÒÚÚÓÓflflÌÌÌÌÓÓ
ÔÔÓÓÎÎ¸̧ÁÁÛÛ˛̨ÚÚÒÒflfl  ÔÔÓÓflfl‰‰ÍÍ‡‡  110000  ˜̃ÂÂÎÎÓÓ‚‚ÂÂÍÍ..
üü  ÒÒ˜̃ËËÚÚ‡‡˛̨,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ‰‰ÎÎflfl  „„ÓÓ‰‰‡‡  ‡‡··ÓÓÚÚ˚̊  —
˝̋ÚÚÓÓ  ÌÌÂÂÔÔÎÎÓÓııÓÓÈÈ  ÔÔÓÓÍÍ‡‡ÁÁ‡‡ÚÚÂÂÎÎ¸̧..  ÇÇÂÂ‰‰¸̧
ÒÒ‡‡ÏÏÓÓÂÂ  ‚‚‡‡ÊÊÌÌÓÓÂÂ,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ˜̃ËËÍÍËË  ÌÌ‡‡--
ÍÍÓÓÌÌÂÂˆ̂  ÔÔÓÓÌÌflflÎÎËË  ËË  ÓÓˆ̂ÂÂÌÌËËÎÎËË  ÛÛ‰‰ÓÓ··ÒÒÚÚ‚‚ÓÓ
ÚÚ‡‡ÍÍÓÓÈÈ  ‡‡··ÓÓÚÚ˚̊..  

ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÎË 
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ
Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÓ ÔËÂÏÛ
Ë ËÒÔÓÎÌÂÌË˛ Á‡Í‡ÁÓ‚?

ééÒÒÌÌÓÓ‚‚ÌÌÓÓÂÂ  ÓÓ„„‡‡ÌÌËË˜̃ÂÂÌÌËËÂÂ  — ÒÒÚÚÂÂ--
ÔÔÂÂÌÌ¸̧  ÁÁ‡‡„„ÛÛÁÁÍÍËË  ààÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚ--ÍÍ‡‡ÌÌ‡‡ÎÎÓÓ‚‚
‰‰ÎÎflfl  ÔÔÂÂÂÂ‰‰‡‡˜̃ËË  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎÓÓ‚‚..  ääÓÓ„„‰‰‡‡  ÏÏ˚̊
ÌÌ‡‡˜̃ËËÌÌ‡‡ÎÎËË  ‡‡ÁÁ‡‡··‡‡ÚÚ˚̊‚‚‡‡ÚÚ¸̧  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂ--
ÏÏÛÛ,,  ‚‚  ÍÍ‡‡˜̃ÂÂÒÒÚÚ‚‚ÂÂ  ÌÌÓÓÏÏ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓÈÈ  ‡‡··ÓÓ--
ÚÚ˚̊  ÏÏ˚̊  ÁÁ‡‡ÍÍÎÎ‡‡‰‰˚̊‚‚‡‡ÎÎËË  ÚÚ‡‡ÙÙËËÍÍ  ‚‚  ‡‡ÁÁ--

ÏÏÂÂÂÂ  11—22  „„ËË„„‡‡··‡‡ÈÈÚÚ  ((ÉÉ··))  ‚‚  ÒÒÛÛÚÚÍÍËË..  èèËË  ˝̋ÚÚÓÓÏÏ  ÌÌ‡‡¯̄ÂÂ
ÙÙËËÁÁËË˜̃ÂÂÒÒÍÍÓÓÂÂ  ÓÓ„„‡‡ÌÌËË˜̃ÂÂÌÌËËÂÂ  ÒÒÂÂ„„ÓÓ‰‰ÌÌflfl  — ˝̋ÚÚÓÓ  1166  ÉÉ··  ‚‚
ÒÒÛÛÚÚÍÍËË..  íí‡‡ÍÍÓÓÈÈ  ÁÁ‡‡ÔÔ‡‡ÒÒ  ÏÏ˚̊  ÁÁ‡‡ÎÎÓÓÊÊËËÎÎËË  ÌÌ‡‡  ÔÔËËÍÍÓÓ‚‚˚̊ÂÂ  ÒÒËË--
ÚÚÛÛ‡‡ˆ̂ËËËË  ‚‚ÓÓ  ËËÁÁ··ÂÂÊÊ‡‡ÌÌËËÂÂ  ««ÔÔÓÓ··ÓÓÍÍ»»..  êêÂÂ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓ  ÌÌ‡‡  ÒÒÂÂ„„ÓÓ--
‰‰ÌÌflfl  ÒÒÛÛÚÚÓÓ˜̃ÌÌ˚̊ÈÈ  ÚÚ‡‡ÙÙËËÍÍ  ‚‚  ÒÒÂÂ‰‰ÌÌÂÂÏÏ  ÒÒÓÓÒÒÚÚ‡‡‚‚ÎÎflflÂÂÚÚ  330000
åå··,,  ÚÚÓÓ  ÂÂÒÒÚÚ¸̧  ÌÌ‡‡¯̄ËË  ÍÍ‡‡ÌÌ‡‡ÎÎ˚̊  ÌÌÂÂ  ÁÁ‡‡„„ÛÛÊÊÂÂÌÌ˚̊  ‰‰ÓÓ  ÁÁ‡‡ÎÎÓÓ--
ÊÊÂÂÌÌÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÛÛÓÓ‚‚ÌÌflfl  ‰‰‡‡ÊÊÂÂ  ÌÌ‡‡  55%%..  èèËË  ˝̋ÚÚÓÓÏÏ  ‚‚  ÒÒÎÎÛÛ˜̃‡‡ÂÂ
ÂÂÁÁÍÍÓÓ„„ÓÓ  ÛÛ‚‚ÂÂÎÎËË˜̃ÂÂÌÌËËflfl  ÔÔÓÓÚÚÓÓÍÍ‡‡  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁÓÓ‚‚  ÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓ  ÛÛ‚‚ÂÂÎÎËË--
˜̃ËËÚÚ¸̧  ÔÔÓÓÔÔÛÛÒÒÍÍÌÌÛÛ˛̨  ÒÒÔÔÓÓÒÒÓÓ··ÌÌÓÓÒÒÚÚ¸̧  ‚‚‰‰‚‚ÓÓÂÂ..  ÄÄ  ÂÂÒÒÎÎËË  ÔÔÓÓ--
ÚÚÂÂ··ÛÛÂÂÚÚÒÒflfl,,  ÔÔÓÓ‚‚ÂÂ‰‰ÂÂÏÏ  ÌÌÓÓ‚‚˚̊ÂÂ  ‚‚˚̊ÒÒÓÓÍÍÓÓÒÒÍÍÓÓÓÓÒÒÚÚÌÌ˚̊ÂÂ
ÍÍ‡‡ÌÌ‡‡ÎÎ˚̊..

ä‡ÍËÂ ÍÎËÂÌÚ˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ 
ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚‡¯ÂÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ?

ççÂÂÒÒÏÏÓÓÚÚflfl  ÌÌ‡‡  ÌÌ‡‡¯̄ËË  ÒÒÂÂ¸̧ÂÂÁÁÌÌ˚̊ÂÂ  ÚÚÂÂııÌÌËË˜̃ÂÂÒÒÍÍËËÂÂ
‚‚ÓÓÁÁÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓÒÒÚÚËË,,  ÏÏ˚̊  ÔÔÓÓÌÌËËÏÏ‡‡ÂÂÏÏ,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÌÌÂÂ  ‚‚ÒÒÂÂ  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ˚̊
ËËÏÏÂÂ˛̨ÚÚ  ÏÏÓÓ˘̆ÌÌ˚̊ÂÂ  ààÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚ--ÍÍ‡‡ÌÌ‡‡ÎÎ˚̊..  ää  ÌÌ‡‡ÏÏ  ÔÔÓÓÒÒÚÚÛÛÔÔ‡‡--
˛̨ÚÚ  ‡‡ÁÁÌÌ˚̊ÂÂ  ÔÔÓÓ  ÓÓ··˙̇ÂÂÏÏÛÛ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ˚̊..  ëë‡‡ÏÏ˚̊ÈÈ  ··ÓÓÎÎ¸̧¯̄ÓÓÈÈ  ËËÁÁ

ÚÚÓÓÏÏ,,  ‚‚  ˜̃ÂÂÏÏ  ËËÏÏÂÂÌÌÌÌÓÓ  ÁÁ‡‡ÍÍÎÎ˛̨˜̃‡‡ÂÂÚÚÒÒflfl  ÔÔÓÓ··ÎÎÂÂÏÏ‡‡,,  ËË  ËËÒÒ--
ÔÔ‡‡‚‚ÎÎflflÂÂÚÚ  ‰‰ÓÓÔÔÛÛ˘̆ÂÂÌÌÌÌ˚̊ÂÂ  ÓÓ¯̄ËË··ÍÍËË..

çç‡‡ÔÔËËÏÏÂÂ,,  ÂÂÒÒÎÎËË  ÔÔËË  ÓÓÚÚÍÍ˚̊ÚÚËËËË  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎ‡‡  ÓÓÔÔÂÂ‡‡--
ÚÚÓÓ  ÓÓ··ÌÌ‡‡ÛÛÊÊËË‚‚‡‡ÂÂÚÚ  ÓÓ¯̄ËË··ÍÍÛÛ  ‚‚  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎÂÂ  ËËÎÎËË  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎ  ÌÌÂÂ
ÓÓÚÚÍÍ˚̊‚‚‡‡ÂÂÚÚÒÒflfl,,  ÓÓÌÌ  ÓÓÙÙÓÓÏÏÎÎflflÂÂÚÚ  ‚‚ÓÓÁÁ‚‚‡‡ÚÚ..  ääÎÎËËÂÂÌÌÚÚ  ÔÔÓÓÎÎÛÛ--
˜̃‡‡ÂÂÚÚ  ÒÒÓÓÓÓ··˘̆ÂÂÌÌËËÂÂ  ÓÓ··  ˝̋ÚÚÓÓÏÏ  ÌÌ‡‡  ÒÒ‚‚ÓÓÂÂÏÏ  wweebb--ËËÌÌÚÚÂÂÙÙÂÂÈÈ--
ÒÒÂÂ  ËË  ‰‰ÛÛ··ÎÎËËÍÍ‡‡ÚÚ  ÔÔÓÓ  ee--mmaaiill  ÒÒ  ËËÌÌÒÒÚÚÛÛÍÍˆ̂ËËflflÏÏËË  ÓÓ  ÚÚÓÓÏÏ,,  ÍÍ‡‡ÍÍ
ÂÂ¯̄ËËÚÚ¸̧  ÔÔÓÓ··ÎÎÂÂÏÏÛÛ  ÌÌ‡‡  ÛÛÓÓ‚‚ÌÌÂÂ  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏ˚̊..  ÑÑ‡‡ÎÎÂÂÂÂ  ÌÌÂÂ--
ÓÓ··ııÓÓ‰‰ËËÏÏÓÓ  ËËÒÒÔÔ‡‡‚‚ËËÚÚ¸̧  ÒÒ‚‚ÓÓËË  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎ˚̊  ((‰‰ÓÓÁÁ‡‡„„ÛÛÁÁËËÚÚ¸̧  ËËÎÎËË
ÔÔÂÂÂÂ„„ÛÛÁÁËËÚÚ¸̧  ËËıı  ÌÌ‡‡  ÒÒ‚‚ÓÓÈÈ  ffttpp--‡‡ÍÍÍÍ‡‡ÛÛÌÌÚÚ))  ËË  ÓÓÚÚÔÔ‡‡‚‚ËËÚÚ¸̧
ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ  ÓÓ··‡‡ÚÚÌÌÓÓ  ‚‚  ‡‡··ÓÓÚÚÛÛ..  èèËË  ˝̋ÚÚÓÓÏÏ  ÍÍ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁÛÛ  ÏÏÓÓÊÊ--
ÌÌÓÓ  ÔÔËËÍÍÂÂÔÔËËÚÚ¸̧  ÌÌÓÓ‚‚˚̊ÂÂ  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎ˚̊  ËË  ÌÌ‡‡--
ÔÔËËÒÒ‡‡ÚÚ¸̧  ÒÒ‚‚ÓÓÈÈ  ÍÍÓÓÏÏÏÏÂÂÌÌÚÚ‡‡ËËÈÈ..  íí‡‡ÍÍÓÓÈÈ
ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ  ÒÒÌÌÓÓ‚‚‡‡  ÔÔÓÓÒÒÚÚÛÛÔÔËËÚÚ  ÍÍ  ÓÓÔÔÂÂ‡‡ÚÚÓÓÛÛ
ÌÌ‡‡  ËËÒÒÔÔÓÓÎÎÌÌÂÂÌÌËËÂÂ..  

èèËË˜̃ÂÂÏÏ,,  ÂÂÒÒÎÎËË  ÁÁ‡‡  ˝̋ÚÚÓÓ  ‚‚ÂÂÏÏflfl  ÌÌ‡‡
‡‡··ÓÓÚÚÛÛ  ÁÁ‡‡ÒÒÚÚÛÛÔÔËËÎÎ  ‰‰ÛÛ„„ÓÓÈÈ  ÒÒÓÓÚÚÛÛ‰‰--
ÌÌËËÍÍ,,  ÓÓÌÌ  ··ÛÛ‰‰ÂÂÚÚ  ‚‚  ÍÍÛÛÒÒÂÂ  ‚‚ÒÒÂÂÈÈ  ÒÒËËÚÚÛÛ‡‡--
ˆ̂ËËËË,,  ÚÚ‡‡ÍÍ  ÍÍ‡‡ÍÍ  ËËÒÒÚÚÓÓËËflfl  ÔÔÓÓ··ÎÎÂÂÏÏ˚̊
ÔÔËË‚‚flflÁÁ‡‡ÌÌ‡‡  ÍÍ  ÍÍÓÓÌÌÍÍÂÂÚÚÌÌÓÓÏÏÛÛ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁÛÛ
ËË  ÓÓÚÚÓÓ··‡‡ÊÊ‡‡ÂÂÚÚÒÒflfl  ‚‚  ËËÌÌÚÚÂÂÙÙÂÂÈÈÒÒÂÂ
ÓÓÔÔÂÂ‡‡ÚÚÓÓ‡‡..  

óóÂÂÂÂÁÁ  ààÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ˜̃ËËÍÍ  ÏÏÓÓ--
ÊÊÂÂÚÚ  ÔÔÓÓ‚‚ÎÎËËflflÚÚ¸̧  ÌÌ‡‡  ÎÎ˛̨··ÓÓÈÈ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ  — ‚‚
ÚÚÓÓÏÏ  ˜̃ËËÒÒÎÎÂÂ  ËË  ÌÌ‡‡  ÚÚÓÓÚÚ,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ··˚̊ÎÎ
ÓÓÙÙÓÓÏÏÎÎÂÂÌÌ  ‚‚  ÓÓÙÙËËÒÒÂÂ..

ä‡Í ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÓÔÎ‡Ú‡ 
àÌÚÂÌÂÚ-Á‡Í‡ÁÓ‚?

ÇÇÓÓÁÁÏÏÓÓÊÊÌÌ˚̊  ‰‰‚‚‡‡  ‚‚‡‡ËË‡‡ÌÌÚÚ‡‡::
‡‡‚‚‡‡ÌÌÒÒÓÓ‚‚˚̊ÈÈ  ÔÔÎÎ‡‡ÚÚÂÂÊÊ  ËË  ÓÓÔÔÎÎ‡‡ÚÚ‡‡  ÔÔÓÓ
ÙÙ‡‡ÍÍÚÚÛÛ  ‚‚˚̊ÔÔÓÓÎÎÌÌÂÂÌÌËËflfl  ‡‡··ÓÓÚÚ..  ÇÇ  ÔÔÂÂ--
‚‚ÓÓÏÏ  ÒÒÎÎÛÛ˜̃‡‡ÂÂ  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ  ÔÔÂÂÂÂ˜̃ËËÒÒÎÎflflÂÂÚÚ
ÓÓÔÔÚÚËËÏÏ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÛÛ˛̨  ‰‰ÎÎflfl  ÌÌÂÂ„„ÓÓ  ÒÒÛÛÏÏÏÏÛÛ,,  ËË  ÔÔÓÓ
ÙÙ‡‡ÍÍÚÚÛÛ  ‚‚˚̊ÔÔÓÓÎÎÌÌÂÂÌÌËËflfl  ÍÍ‡‡ÊÊ‰‰ÓÓ„„ÓÓ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡  ÒÒ  ˝̋ÚÚÓÓÈÈ  ÒÒÛÛÏÏÏÏ˚̊
‡‡‚‚ÚÚÓÓÏÏ‡‡ÚÚËË˜̃ÂÂÒÒÍÍËË  ÒÒÔÔËËÒÒ˚̊‚‚‡‡ÂÂÚÚÒÒflfl  ÒÒÚÚÓÓËËÏÏÓÓÒÒÚÚ¸̧  ÔÔÓÓ‰‰ÂÂÎÎ‡‡ÌÌ--
ÌÌÓÓÈÈ  ‡‡··ÓÓÚÚ˚̊..  ÇÇÓÓ  ‚‚ÚÚÓÓÓÓÏÏ  ÒÒÎÎÛÛ˜̃‡‡ÂÂ  ÔÔÎÎ‡‡ÚÚËËÚÚ  ÙÙ‡‡ÍÍÚÚËË˜̃ÂÂÒÒ--
ÍÍÛÛ˛̨  ÒÒÚÚÓÓËËÏÏÓÓÒÒÚÚ¸̧  ‚‚˚̊ÔÔÓÓÎÎÌÌÂÂÌÌÌÌÓÓÈÈ  ‡‡··ÓÓÚÚ˚̊..  

èÎ‡ÚËÚ ÎË ÍÎËÂÌÚ Á‡ ÓÌ-Î‡ÈÌÓ‚˚È 
ÒÂ‚ËÒ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ?

ççÂÂÚÚ..  êê‡‡ÒÒııÓÓ‰‰˚̊  ÔÔÓÓ  ‚‚ııÓÓ‰‰flfl˘̆ÂÂÏÏÛÛ  ÚÚ‡‡ÙÙËËÍÍÛÛ  ÌÌ‡‡¯̄‡‡
ÍÍÓÓÏÏÔÔ‡‡ÌÌËËflfl  ÔÔÓÓÎÎÌÌÓÓÒÒÚÚ¸̧˛̨  ‚‚ÁÁflflÎÎ‡‡  ÌÌ‡‡  ÒÒÂÂ··flfl..  ÖÖ‰‰ËËÌÌÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌ˚̊ÈÈ
‚‚‡‡ËË‡‡ÌÌÚÚ,,  ÍÍÓÓ„„‰‰‡‡  ˝̋ÚÚÓÓ  ÏÏÓÓÊÊÂÂÚÚ  ÒÒÚÚÓÓËËÚÚ¸̧  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚÛÛ  ‰‰ÓÓÔÔÓÓÎÎÌÌËË--
ÚÚÂÂÎÎ¸̧ÌÌ˚̊ıı  ‰‰ÂÂÌÌÂÂ„„,,  ÂÂÒÒÎÎËË  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ  ÓÓÔÔÎÎ‡‡˜̃ËË‚‚‡‡ÂÂÚÚ  ËËÒÒııÓÓ‰‰flfl˘̆ËËÈÈ
ÚÚ‡‡ÙÙËËÍÍ  ÒÒ‚‚ÓÓÂÂÏÏÛÛ  ÔÔÓÓ‚‚‡‡ÈÈ‰‰ÂÂÛÛ  ËËÎÎËË  ÔÔÓÓÎÎ¸̧ÁÁÛÛÂÂÚÚÒÒflfl  ddiiaall--uupp
ÒÒÓÓÂÂ‰‰ËËÌÌÂÂÌÌËËÂÂÏÏ  ÒÒ  ààÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚ..  èèËË  ‚‚˚̊‰‰ÂÂÎÎÂÂÌÌÌÌ˚̊ıı  ÎÎËËÌÌËËflflıı
ÓÓ··˚̊˜̃ÌÌÓÓ  ÓÓÔÔÎÎ‡‡˜̃ËË‚‚‡‡ÂÂÚÚÒÒflfl  ‰‰ÓÓÏÏËËÌÌËËÛÛ˛̨˘̆ËËÈÈ  ÚÚ‡‡ÙÙËËÍÍ  —
‚‚ııÓÓ‰‰flfl˘̆ËËÈÈ  ËËÎÎËË  ËËÒÒııÓÓ‰‰flfl˘̆ËËÈÈ..  íí‡‡ÍÍ  ÍÍ‡‡ÍÍ  ‚‚  ··ÓÓÎÎ¸̧¯̄ËËÌÌÒÒÚÚ‚‚ÂÂ
ÙÙËËÏÏ  ‚‚ııÓÓ‰‰flfl˘̆ËËÈÈ  ààÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚ--ÚÚ‡‡ÙÙËËÍÍ  ÌÌ‡‡  ÔÔÓÓflfl‰‰ÓÓÍÍ
··ÓÓÎÎ¸̧¯̄ÂÂ  ËËÒÒııÓÓ‰‰flfl˘̆ÂÂ„„ÓÓ,,  ÚÚÓÓ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡˜̃ÍÍ‡‡  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎÓÓ‚‚  ‚‚  ÌÌ‡‡¯̄ÛÛ
ÒÒÚÚÓÓÓÓÌÌÛÛ  ˜̃‡‡˘̆ÂÂ  ‚‚ÒÒÂÂ„„ÓÓ  ÌÌËË˜̃ÂÂ„„ÓÓ  ÌÌÂÂ  ÒÒÚÚÓÓËËÚÚ..
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ÚÚÂÂıı,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÍÍÓÓ„„‰‰‡‡--ÎÎËË··ÓÓ  ÔÔÓÓÒÒÚÚÛÛÔÔ‡‡ÎÎ  ÍÍ  ÌÌ‡‡ÏÏ  ˜̃ÂÂÂÂÁÁ  ààÌÌÚÚÂÂ--
ÌÌÂÂÚÚ,,  ··˚̊ÎÎ  ÓÓ··˙̇ÂÂÏÏÓÓÏÏ  ··ÓÓÎÎÂÂÂÂ  550000  åå··..  ççÓÓ  ËËÒÒÒÒÎÎÂÂ‰‰ÓÓ‚‚‡‡--
ÌÌËËflfl  pprriinnttooffffiiccee..rruu  ÔÔÓÓ‰‰ÚÚ‚‚ÂÂ‰‰ËËÎÎËË  ÌÌ‡‡¯̄ËË  ÔÔÂÂ‰‰ÔÔÓÓÎÎÓÓÊÊÂÂ--
ÌÌËËflfl  ÓÓ  ÚÚÓÓÏÏ,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏ‡‡  ÓÓÒÒÓÓ··ÂÂÌÌÌÌÓÓ  ÔÔËË‚‚ÎÎÂÂÍÍ‡‡ÚÚÂÂÎÎ¸̧--
ÌÌ‡‡  ‰‰ÎÎflfl  ÚÚÂÂıı  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚÓÓ‚‚,,  ÍÍÚÚÓÓ  ËËÏÏÂÂÂÂÚÚ  ÏÏÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÏÏÂÂÎÎÍÍËËıı  ÁÁ‡‡--
ÍÍ‡‡ÁÁÓÓ‚‚..  8866%%  ààÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚ--ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁÓÓ‚‚  ÔÔÓÓÒÒÚÚÛÛÔÔ‡‡˛̨ÚÚ  ÓÓ··˙̇ÂÂ--
ÏÏÓÓÏÏ  55—1100  åå··..  ààıı  ÌÌÂÂÚÚÛÛ‰‰ÌÌÓÓ  ÁÁ‡‡„„ÛÛÁÁËËÚÚ¸̧,,  ËËÏÏÂÂflfl  ‰‰‡‡--
ÊÊÂÂ  ddiiaall--uupp  ÒÒÓÓÂÂ‰‰ËËÌÌÂÂÌÌËËÂÂ..

èèÓÓ  ıı‡‡‡‡ÍÍÚÚÂÂÛÛ  ˝̋ÚÚËË  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ˚̊  ÔÔÂÂ‰‰ÒÒÚÚ‡‡‚‚ÎÎflfl˛̨ÚÚ  ÒÒÓÓ--
··ÓÓÈÈ  ‚‚˚̊‚‚ÓÓ‰‰  ÔÔÎÎÂÂÌÌÓÓÍÍ  ÌÌÂÂ··ÓÓÎÎ¸̧¯̄ËËıı  ÙÙÓÓÏÏ‡‡ÚÚÓÓ‚‚,,  ÔÔÂÂ‰‰--
ÌÌ‡‡ÁÁÌÌ‡‡˜̃ÂÂÌÌÌÌ˚̊ıı  ÔÔÂÂÊÊ‰‰ÂÂ  ‚‚ÒÒÂÂ„„ÓÓ  ‰‰ÎÎflfl  ÒÒÔÔÂÂˆ̂ËË‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ˚̊ıı  ‚‚ËË--
‰‰ÓÓ‚‚  ÔÔÂÂ˜̃‡‡ÚÚËË  ËË  ÓÓÚÚ‰‰ÂÂÎÎÍÍËË,,  ÚÚ‡‡ÍÍËËıı  ÍÍ‡‡ÍÍ  ¯̄ÂÂÎÎÍÍÓÓ„„‡‡ÙÙËËflfl..  

îî‡‡ÈÈÎÎ˚̊  ‡‡ÁÁÌÌ˚̊ıı  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚÓÓ‚‚  ÏÏÓÓ„„ÛÛÚÚ  ÔÔÂÂÂÂ‰‰‡‡‚‚‡‡ÚÚ¸̧ÒÒflfl
˜̃ÂÂÂÂÁÁ  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏÛÛ  ÓÓ‰‰ÌÌÓÓ‚‚ÂÂÏÏÂÂÌÌÌÌÓÓ..  èèÓÓ˝̋ÚÚÓÓÏÏÛÛ  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ˚̊,,
ÓÓÚÚÔÔ‡‡‚‚ÎÎflfl˛̨˘̆ËËÂÂ  ÌÌÂÂ··ÓÓÎÎ¸̧¯̄ËËÂÂ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ˚̊,,  ÏÏÓÓ„„ÛÛÚÚ  ÌÌÂÂ  ‚‚ÓÓÎÎ--
ÌÌÓÓ‚‚‡‡ÚÚ¸̧ÒÒflfl,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ËËıı  ÙÙ‡‡ÈÈÎÎ˚̊  ÔÔËË  ÔÔÂÂÂÂ‰‰‡‡˜̃ÂÂ  ··ÛÛ‰‰ÛÛÚÚ  ÁÁ‡‡--
··ÎÎÓÓÍÍËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌ˚̊  ··ÓÓÎÎ¸̧¯̄ËËÏÏ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁÓÓÏÏ..

ïïÓÓÚÚÂÂÎÎÓÓÒÒ¸̧  ··˚̊  ÓÓÚÚÏÏÂÂÚÚËËÚÚ¸̧,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÒÒÂÂ‰‰ËË  ÔÔÓÓÎÎ¸̧ÁÁÓÓ‚‚‡‡ÚÚÂÂ--
ÎÎÂÂÈÈ  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏ˚̊  ÔÔËËÒÒÛÛÚÚÒÒÚÚ‚‚ÛÛ˛̨ÚÚ  ÌÌÂÂ  ÚÚÓÓÎÎ¸̧ÍÍÓÓ  ÏÏÓÓÒÒÍÍÓÓ‚‚ÒÒÍÍËËÂÂ,,
ÌÌÓÓ  ÚÚ‡‡ÍÍÊÊÂÂ  ËË  ËËÌÌÓÓ„„ÓÓÓÓ‰‰ÌÌËËÂÂ  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ˚̊,,  ÌÌ‡‡ÔÔËËÏÏÂÂ,,  ËËÁÁ
éé··ÌÌËËÌÌÒÒÍÍ‡‡,,  ääËËÓÓ‚‚‡‡,,  åå‡‡„„ÌÌËËÚÚÓÓ„„ÓÓÒÒÍÍ‡‡,,  ÑÑÓÓÌÌÂÂˆ̂ÍÍ‡‡  ËË
‰‰ÛÛ„„ËËıı  „„ÓÓÓÓ‰‰ÓÓ‚‚  êêÓÓÒÒÒÒËËËË  ËË  ëëççÉÉ..

ä‡Í ËÌÓ„ÓÓ‰ÌËÂ ÍÎËÂÌÚ˚ 
Á‡·Ë‡˛Ú Ò‚ÓË Á‡Í‡Á˚?

ùùÚÚÓÓ  ÓÓ˜̃ÂÂÌÌ¸̧  ‡‡ÍÍÚÚÛÛ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ˚̊ÈÈ  ‚‚ÓÓÔÔÓÓÒÒ..  ÑÑ‡‡ÎÎÂÂÍÍÓÓ  ÌÌÂÂ  ‚‚ÒÒÂÂ
ËËÌÌÓÓ„„ÓÓÓÓ‰‰ÌÌËËÂÂ  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ˚̊  ËËÏÏÂÂ˛̨ÚÚ  ÔÔÂÂ‰‰ÒÒÚÚ‡‡‚‚ËËÚÚÂÂÎÎ¸̧ÒÒÚÚ‚‚‡‡  ‚‚
ååÓÓÒÒÍÍ‚‚ÂÂ..  éé„„‡‡ÌÌËËÁÁ‡‡ˆ̂ËËflfl  ÒÒÎÎÛÛÊÊ··˚̊  ‰‰ÓÓÒÒÚÚ‡‡‚‚ÍÍËË  ‚‚ııÓÓ‰‰ËËÚÚ  ‚‚
ÌÌ‡‡¯̄ËË  ÔÔÎÎ‡‡ÌÌ˚̊..  èèÓÓÍÍ‡‡  ÌÌÂÂÎÎ¸̧ÁÁflfl  ÒÒÍÍ‡‡ÁÁ‡‡ÚÚ¸̧  ÚÚÓÓ˜̃ÌÌÓÓ,,  ÍÍÓÓ„„‰‰‡‡

˝̋ÚÚÓÓ  ··ÛÛ‰‰ÂÂÚÚ  ÂÂ‡‡ÎÎËËÁÁÓÓ‚‚‡‡ÌÌÓÓ,,  ÌÌÓÓ  ÛÛÊÊÂÂ  ÒÒÂÂÈÈ˜̃‡‡ÒÒ  ÒÒÚÚ‡‡ÎÎÓÓ  flflÒÒ--
ÌÌÓÓ,,  ˜̃ÚÚÓÓ  ÒÒÎÎÛÛÊÊ··‡‡  ··ÛÛ‰‰ÂÂÚÚ  ‡‡··ÓÓÚÚ‡‡ÚÚ¸̧  ÌÌÂÂ  ÚÚÓÓÎÎ¸̧ÍÍÓÓ  ÔÔÓÓ
ååÓÓÒÒÍÍ‚‚ÂÂ,,  ÌÌÓÓ  ËË  ÔÔÓÓ  ‚‚ÒÒÂÂÈÈ  êêÓÓÒÒÒÒËËËË..

ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì˚ 
ÔÓ‰Ó·Ì˚Â Á‡Í‡Á˚?

ëë  ÚÚÓÓ˜̃ÍÍËË  ÁÁÂÂÌÌËËflfl  ÂÂÔÔÓÓˆ̂ÂÂÌÌÚÚÓÓ‚‚,,  ÔÔÓÓ‰‰ÓÓ··ÌÌ˚̊ÂÂ  ÁÁ‡‡--
ÍÍ‡‡ÁÁ˚̊  ÌÌÂÂÂÂÌÌÚÚ‡‡··ÂÂÎÎ¸̧ÌÌ˚̊..  ÇÇÂÂ‰‰¸̧  ‚‚˚̊‚‚ÓÓ‰‰  ÔÔÎÎÂÂÌÌÍÍËË  ÙÙÓÓÏÏ‡‡--
ÚÚ‡‡  ÄÄ55  ÒÒÓÓÔÔÓÓ‚‚ÓÓÊÊ‰‰‡‡ÂÂÚÚÒÒflfl  ··ÓÓÎÎ¸̧¯̄ËËÏÏ  ‰‰ÓÓÔÔÓÓÎÎÌÌËËÚÚÂÂÎÎ¸̧ÌÌ˚̊ÏÏ
‡‡ÒÒııÓÓ‰‰ÓÓÏÏ  ÏÏ‡‡ÚÚÂÂËË‡‡ÎÎ‡‡..  ëëÎÎÂÂ‰‰ÓÓ‚‚‡‡ÚÚÂÂÎÎ¸̧ÌÌÓÓ,,  ˜̃ÚÚÓÓ··˚̊  ÒÒÓÓ--
ÍÍ‡‡ÚÚËËÚÚ¸̧  ÔÔÛÛÒÒÚÚ˚̊ÂÂ  ‡‡ÒÒııÓÓ‰‰˚̊,,  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ˚̊  ÌÌÛÛÊÊÌÌÓÓ  ÍÍÓÓÏÏÔÔÓÓÌÌÓÓ--
‚‚‡‡ÚÚ¸̧..  ççÂÂ  ‚‚ÒÒÂÂ„„‰‰‡‡  ˝̋ÚÚÓÓ  ‚‚ÓÓÁÁÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓ,,  ÚÚ‡‡ÍÍ  ÍÍ‡‡ÍÍ  ÚÚ‡‡ÍÍËËÂÂ  ÁÁ‡‡--
ÍÍ‡‡ÁÁ˚̊,,  ÍÍ‡‡ÍÍ  ÔÔ‡‡‚‚ËËÎÎÓÓ,,  ÒÒÓÓ˜̃ÌÌ˚̊ÂÂ..  ääÓÓÏÏÂÂ  ÚÚÓÓ„„ÓÓ,,  ÌÌ‡‡
ÓÓÙÙÓÓÏÏÎÎÂÂÌÌËËÂÂ  ÍÍ‡‡ÍÍ  ··ÓÓÎÎ¸̧¯̄ËËıı,,  ÚÚ‡‡ÍÍ  ËË  ÏÏÂÂÎÎÍÍËËıı  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁÓÓ‚‚
ÛÛııÓÓ‰‰ËËÚÚ  ÔÔÓÓ˜̃ÚÚËË  ÓÓ‰‰ËËÌÌ‡‡ÍÍÓÓ‚‚ÓÓÂÂ  ‚‚ÂÂÏÏflfl..  ÄÄ‚‚ÚÚÓÓÏÏ‡‡ÚÚËËÁÁ‡‡ˆ̂ËËflfl
‚‚ÒÒÂÂıı  ÔÔÓÓˆ̂ÂÂÒÒÒÒÓÓ‚‚  ÔÔÓÓÁÁ‚‚ÓÓÎÎflflÂÂÚÚ  ÒÒÌÌËËÁÁËËÚÚ¸̧  ËËÁÁ‰‰ÂÂÊÊÍÍËË  ÌÌ‡‡
ÓÓ··ÒÒÎÎÛÛÊÊËË‚‚‡‡ÌÌËËÂÂ  ÏÏÂÂÎÎÍÍËËıı  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁÓÓ‚‚..  ùùÚÚÓÓ  ‚‚˚̊„„ÓÓ‰‰ÌÌÓÓ  ‚‚
ÔÔÂÂ‚‚ÛÛ˛̨  ÓÓ˜̃ÂÂÂÂ‰‰¸̧  ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚ‡‡ÏÏ,,  ‚‚ÂÂ‰‰¸̧  ÒÒÚÚÓÓËËÏÏÓÓÒÒÚÚ¸̧  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡--
ÁÁ‡‡  ÒÒ˜̃ËËÚÚ‡‡ÂÂÚÚÒÒflfl  ÔÔÓÓÔÔÓÓˆ̂ËËÓÓÌÌ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓ  ÔÔÎÎÓÓ˘̆‡‡‰‰ËË  ÔÔÎÎÂÂÌÌÓÓÍÍ..

çç‡‡ÔÔËËÏÏÂÂ,,  ÌÌÂÂÍÍÓÓÈÈ  ÔÔÓÓËËÁÁ‚‚ÓÓ‰‰ÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌÓÓÈÈ  ÙÙËËÏÏÂÂ
ÌÌÂÂÓÓ··ııÓÓ‰‰ËËÏÏÓÓ  ‚‚˚̊‚‚ÂÂÒÒÚÚËË  ÔÔÎÎÂÂÌÌÍÍÛÛ  ‰‰ÎÎflfl  ÚÚ‡‡ÙÙ‡‡ÂÂÚÚÌÌÓÓÈÈ
ÔÔÂÂ˜̃‡‡ÚÚËË  ‚‚  11  ˆ̂‚‚ÂÂÚÚ  ÙÙÓÓÏÏ‡‡ÚÚÓÓÏÏ  ÄÄ55..  ëëÚÚÓÓËËÏÏÓÓÒÒÚÚ¸̧  ÚÚ‡‡ÍÍÓÓ--
„„ÓÓ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡  ÒÒÓÓÒÒÚÚ‡‡‚‚ËËÚÚ  ËËÁÁ  ‚‚ÂÂÒÒÚÚÍÍËË  ÔÔËËÏÏÂÂÌÌÓÓ  8888  ˆ̂ÂÂÌÌ--
ÚÚÓÓ‚‚,,  ÚÚ..  ÂÂ..  ÏÏÂÂÌÌ¸̧¯̄ÂÂ  11  ‰‰ÓÓÎÎÎÎ‡‡‡‡..  ÇÇ  ÚÚÓÓ  ‚‚ÂÂÏÏflfl  ÍÍ‡‡ÍÍ  ‚‚ÓÓ
ÏÏÌÌÓÓ„„ËËıı  ÏÏÓÓÒÒÍÍÓÓ‚‚ÒÒÍÍËËıı  ÔÔÂÂÔÔÂÂÒÒÒÒ--··˛̨ÓÓ  ÏÏËËÌÌËËÏÏ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ‡‡flfl
ÒÒÚÚÓÓËËÏÏÓÓÒÒÚÚ¸̧  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ‡‡  ÒÒÓÓÒÒÚÚ‡‡‚‚ÎÎflflÂÂÚÚ  22—44  ‰‰ÓÓÎÎÎÎ‡‡‡‡..  ÄÄ
ÂÂÒÒÎÎËË  ÚÚ‡‡ÍÍËËıı  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁÓÓ‚‚  ÏÏÌÌÓÓ„„ÓÓ......  

íí‡‡ÍÍËËÏÏ  ÓÓ··‡‡ÁÁÓÓÏÏ,,  ˝̋ÍÍÓÓÌÌÓÓÏÏËË˜̃ÂÂÒÒÍÍËËÈÈ  ‚‚˚̊ËË„„˚̊¯̄  ‰‰ÎÎflfl
ÍÍÎÎËËÂÂÌÌÚÚÓÓ‚‚,,  ‚‚˚̊‚‚ÓÓ‰‰flfl˘̆ËËıı  ̃̃ ‡‡ÒÒÚÚÓÓ  ÏÏÂÂÎÎÍÍËËÂÂ  ÁÁ‡‡ÍÍ‡‡ÁÁ˚̊,,  ÌÌ‡‡ÎÎËËˆ̂ÓÓ..

С Т РА Н И Ч КА Ю Р И С ТА

èÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ, Ì‡˜‡ÎÓ ÒÏ. ‚ ‹‹3/2002, 4/2002, 5/2002.

Ç ˝ÚÓÏ ÌÓÏÂÂ Ï˚ ‚ÓÁ‚‡˘‡ÂÏÒfl Í ÚÂÏÂ ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl Ë Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ÂÏ
‡Á„Ó‚Ó Ó ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı. ïÓÚfl Ì‡‰Ó ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‰‡ÊÂ ‡ÒÚÓÊÂÌËÂ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ fl‚ÎflÂÚÒfl „‡‡Ì-
ÚËÂÈ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡ÒÒÚ‡‚‡ÌËfl ÒÚÓÓÌ. ÇÂ‰¸ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓÂ Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ fl‚ËÚ¸Òfl ÔË˜ËÌÓÈ ËÒÍ‡ ‡·ÓÚÌËÍ‡ Ó ‚ÓÒÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËË Ì‡ ‡·ÓÚÂ. Ä ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ‡·ÓÚÂ, ÔÓ‚ÎÂÍ¯ÂÂ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ Û‚Â˜¸fl ‰Û„Ëı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
ËÎË Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚È Û˘Â· ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl, ‰‡ÊÂ ÔÓÒÎÂ Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‚Ó‰ÓÏ ‰Îfl Ó·‡˘ÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‰‡‚-
¯Ëı ‚ ÒÛ‰.

ûËÒÚ

ëÇÖíãÄçÄ
äéÅáÄêú

ÇÇ  ÔÔÓÓ¯̄ÎÎÓÓÏÏ  ÌÌÓÓÏÏÂÂÂÂ  ÏÏ˚̊  ÌÌ‡‡˜̃‡‡ÎÎËË  ÔÔÓÓ‰‰ÓÓ··ÌÌÓÓ  ‡‡ÒÒ--
ÒÒÏÏ‡‡ÚÚËË‚‚‡‡ÚÚ¸̧  ÒÒÓÓ‰‰ÂÂÊÊ‡‡ÌÌËËÂÂ  ÒÒÚÚ..  8811  ííÛÛ‰‰ÓÓ‚‚ÓÓ„„ÓÓ  ÍÍÓÓ‰‰ÂÂÍÍ--
ÒÒ‡‡..  ééÌÌ‡‡  ÌÌ‡‡ÁÁ˚̊‚‚‡‡ÂÂÚÚÒÒflfl  ««êê‡‡ÒÒÚÚÓÓÊÊÂÂÌÌËËÂÂ  ÚÚÛÛ‰‰ÓÓ‚‚ÓÓ„„ÓÓ  ‰‰ÓÓ--
„„ÓÓ‚‚ÓÓ‡‡  ÔÔÓÓ  ËËÌÌËËˆ̂ËË‡‡ÚÚËË‚‚ÂÂ  ‡‡··ÓÓÚÚÓÓ‰‰‡‡ÚÚÂÂÎÎflfl»»..  ÇÇ  ÒÒÚÚ‡‡ÚÚ¸̧ÂÂ
ÒÒÓÓ‰‰ÂÂÊÊËËÚÚÒÒflfl  1144  ÔÔÛÛÌÌÍÍÚÚÓÓ‚‚,,  ‚‚  ÍÍ‡‡ÊÊ‰‰ÓÓÏÏ  ËËÁÁ  ÍÍÓÓÚÚÓÓ˚̊ıı  ÛÛÒÒ--
ÚÚ‡‡ÌÌÓÓ‚‚ÎÎÂÂÌÌ‡‡  ÔÔËË˜̃ËËÌÌ‡‡  ‚‚ÓÓÁÁÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÛÛ‚‚ÓÓÎÎ¸̧ÌÌÂÂÌÌËËflfl  ‡‡--

··ÓÓÚÚÌÌËËÍÍ‡‡..  èèÛÛÌÌÍÍÚÚ˚̊  11—33  ··˚̊ÎÎËË  ‡‡ÒÒÒÒÏÏÓÓÚÚÂÂÌÌ˚̊  ‚‚  ÔÔÂÂ--
‰‰˚̊‰‰ÛÛ˘̆ÂÂÏÏ  ÌÌÓÓÏÏÂÂÂÂ..  

èèÛÛÌÌÍÍÚÚ  44..  ííÛÛ‰‰ÓÓ‚‚ÓÓÈÈ  ‰‰ÓÓ„„ÓÓ‚‚ÓÓ  ÏÏÓÓÊÊÂÂÚÚ  ··˚̊ÚÚ¸̧  ‡‡ÒÒ--
ÚÚÓÓ„„ÌÌÛÛÚÚ  ÔÔÓÓ  ËËÌÌËËˆ̂ËË‡‡ÚÚËË‚‚ÂÂ  ‡‡··ÓÓÚÚÓÓ‰‰‡‡ÚÚÂÂÎÎflfl  ‚‚  ÒÒÎÎÛÛ˜̃‡‡ÂÂ
ÒÒÏÏÂÂÌÌ˚̊  ÒÒÓÓ··ÒÒÚÚ‚‚ÂÂÌÌÌÌËËÍÍ‡‡  ËËÏÏÛÛ˘̆ÂÂÒÒÚÚ‚‚‡‡  ÓÓ„„‡‡ÌÌËËÁÁ‡‡ˆ̂ËËËË..
ÑÑ‡‡ÌÌÌÌÓÓÂÂ  ÓÓÒÒÌÌÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËÂÂ  ‡‡ÒÒÔÔÓÓÒÒÚÚ‡‡ÌÌflflÂÂÚÚÒÒflfl  ÚÚÓÓÎÎ¸̧ÍÍÓÓ  ÌÌ‡‡
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